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Il problema italiano: produttività e crescita

Produttività per occupato (2000=100)

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat
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Tra le cause: il tasso di investimenti in digitale

Investimenti ICT in % del PIL Accumulazione di capitale ICT in % del 

PIL

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Eurostat, OECD

Circa 25 miliardi € di 

mancati investimenti 

per anno

30

22,6

17,3

0

5

10

15

20

25

30

1991 2000 2012

US UE-9 Italia

2015



La trasformazione digitale delle imprese: 

il ritardo delle PMI italiane
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Percentuale di imprese che ha avviato la trasformazione digitale

Percentuale di imprese ferme ad una digitalizzazione di base

Fonte: elaborazioni su dati Istat 2016 – L’osservazione non include oltre 4 milioni di microimprese con meno di 10 addetti i cui tassi di 

trasformazione digitale sono probabilmente inferiori al 10%

Pochi grandi player privati 
industriali

Limitato numero di capi filiera

Sistema industriale fortemente 
basato su PMI (> 99%)



Il cuore della «rivoluzione» in atto

Sensoristica

Capacità 
trasmissive

Elaborazione 
Big Data

Ridefinizione mercati e nuovi modelli di impresa



1.1.1.1. PianoPianoPianoPiano BandaBandaBandaBanda UltraLargaUltraLargaUltraLargaUltraLarga

2.2.2.2. CrescitaCrescitaCrescitaCrescita digitaledigitaledigitaledigitale (Piattaforme(Piattaforme(Piattaforme(Piattaforme eeee ServiziServiziServiziServizi PA)PA)PA)PA)

3.3.3.3. IniziativeIniziativeIniziativeIniziative PianoPianoPianoPiano IndustriaIndustriaIndustriaIndustria 4444....0000

4.4.4.4. ImpegnoImpegnoImpegnoImpegno ConfindustriaConfindustriaConfindustriaConfindustria ((((RoadshowRoadshowRoadshowRoadshow eeee DigitalDigitalDigitalDigital InnovationInnovationInnovationInnovation HubHubHubHub))))

2016: un anno chiave per la leadership

Il digitale al centro delle politiche Il digitale al centro delle politiche Il digitale al centro delle politiche Il digitale al centro delle politiche per la crescitaper la crescitaper la crescitaper la crescita



Associazione 

territoriale

Competence Center

Università/ 

Fondazioni ITS

Centri di Ricerca 

pubblici e privati

Punti Innovazione 

Digitale - CamCom

Incubatori start-up/FabLab

Cluster

Poli Tecnologici/ Parchi scientifici

TestCenter/Lab aziendali 

Regione/Enti LocaliBanche/Investitori

IMPRESE

Digital Innovation Hub

Team di specialisti

Il DIH: Ecosistema territoriale dell’Innovazione



Stato di avanzamento rete DIH

Milano/Lombardia

Piemonte/VdA*

Belluno/Veneto

Bari/Puglia*
Campania/

Molise

Umbria

FI/Toscana

Abruzzo

Catania/Sicilia

RM/Lazio*

Parma/Em-Rom*

Venezia/Veneto

Pordenone/Friuli

Sardegna

AN/Marche*                 

IN FASE OPERATIVA

IN FASE DI AVVIO

IN FASE DI PROGETTAZIONE

* Parte del Progetto EU I4MS

GE/Liguria
Bologna/Emilia-Romagna

Brescia/Lombardia

Cosenza/Calabria

Verona/Veneto

Bergamo/

Lombardia 

Trento/Bolzano 



Il modello strategico verso la PA 4.0
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